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 مرکز تحقیقات نوروفیزیولوژي استراتژیک برنامه اعضاي تدوین

 

 

 

 

 

 

 دكتر لیلا چوداری )رئیس مركز( وژیلدكترای تخصصی فیزیو

 میلانیدكتر شیوا روشن  )معاون مرکز( ولوژیدكترای تخصصی فیزی

 خانم دریا خوشبو کارشناسی ارشد میکروب شناسی )كارشناس پژوهشی مركز(

 دكتر رویا نادری وژیلدكترای تخصصی فیزیو

 دكتر باقر پورحیدر دكترای تخصصی علوم تشریح

 دكتر فیروز قادری پاكدل دكترای تخصصی فیزیولوژی

 محسین فرجاهدكتر غلا تشریحدكترای تخصصی علوم 

 دكتر نسرین مهرانفر وژیلدكترای تخصصی فیزیو

 دكتر آرش موسی الرضایی متخصص داخلی اعصاب

 دكتر آرزو كیانی فوق تخصص روانپزشكی اطفال

 دکتر زهرا نیکنام دكترای تخصصی پروتئومیکس
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 مقدمه : 

آغاز به دانشگاه علوم پزشکی اروميه در  1391وميه از سال دانشگاه علوم پزشکی ار نوروفيزیولوژیمرکز تحقيقات 

تامين تجهيزات، راه  دانشگاه علوم پزشکی اروميه نوروفيزیولوژیمرکز تحقيقات اصلی  هدف.فعاليت نموده است

ایجاد اندازی و بهره برداری از آزمایشگاه های مرتبط با نوروفيزیولوژی، فراهم سازی زیر ساختارهای لازم جهت 

ره های تخصصی تحصيلات تکميلی ، انتشار نشریات تخصصی، انجام پایان نامه های دانشجویی در زمينه های دو

مرتبط در جهت انتقال تجربيات به نسل آینده و پرورش نيروی انسانی متعهد و متخصص بعنوان ستون اصلی توسعه ی 

و چاپ دستاوردهای علمی مرکز در مجلات پایدار ، جذب پرسنل آموزشی و پژوهشی مورد نياز مرکز، توليد علم 

معتبر بين المللی، برقراری روابط آکادميک بين المللی با توجه به وضعيت منحصر بفرد استان، برگزاری و ارائه ی 

کارگاه های آموزشی در زمينه های تخصصی و همچنين تورهای علمی جهت ارتقاء توانمندیهای اعضاء و دانشجویان 

دن در جهت توليد ثروت، شکوفایی اقتصادی و کار آفرینی با ارائه ی اختراعات و اکتشافات علمی و و درنهایت گام نها

 نهادینه کردن این تفکر در نسلهای آینده می باشد.

 

 رسالت

مرکز تحقيقات نورفيزیولوژی ، با در نظر گرفتن پتانسيلهای عملکردی استان آذربایجان غربی در تلاش خواهد بود 

مختلف و  ارتباطات قوی و گسترده با صنعت، بستر فعاليت برای پژهشگران را درزمينه های تحقيقاتی که با ایجاد

 .نوتراسيوتيکال )غذا داروها( و گياهان دارویی فراهم آورد بالاخص در زمينه های 

ده و در صدد است دانشجویان توانمند و علاقمند پژوهشی را جذب نمو تحقيقات نوروفيزیولوژی اروميهمرکز 

در راستای نيازهای جامعه و   آموزش دهد و فعاليت های علمی پژوهشی دانشجویان و محققين و اساتيد علاقمند را

 مهم منطقه ساماندهی کند. رفع مشکلات 

با پژوهش، نوآوری و توليد علم در زمينه علوم اعصاب با در نظر گرفتن پتانسيلهای  مصمم است  این مركز

 و همچنين در راستای مشکلات سلامت و بهداشت منطقه حرکت نماید.  یجان غربیعملکردی استان آذربا

مرکز در نظر دارد با استفاده از یافته های حاصل از انجام پژوهشهای پایه و بالينی به عنوان الگویی موفق در این 

علمي ، تحقيقاتي و  ایجاد ارتباط با سایر مراکزهمچنين  زمينه پژوهش هاي كاربردي در سطح کشور مطرح گردد.

جذب اعتبارات خارج از مرکز، از دیگر برنامه های کلان در راستای تبدیل مرکز تحقيقات نوروفيزیولوژی 

 دانشگاه علوم پزشکی اروميه به عنوان یکی از مراکز برجسته پژوهشی تحقيقاتی کشور است. 

فرهنگی مرتبط ، برگزاری   می واهداف دیگر مرکز مشارکت در برگزاری برنامه ها و گردهمایی های عل

کارگاههای علمی مرتبط ، برگزاری مدرسه تابستانی دانشجویی و دانش آموزی، برقراری روابط موثر در حيطه 
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های مرتبط با علوم اعصاب در سطوح ملی و بين المللی است تا برای توسعه علم محوری در امور پزشکی، 

 گذاری نقش آفرینی كند. اجرایی و سياست

 

 ورنما )چشم انداز(: د

مرکز تحقيقات نوروفيزیولوژی با رویکرد ایجاد هماهنگی بين شاخه های مختلف مرتبط با علوم اعصاب شامل شاخه 

مسئله محور  ،کاربردی -لکولی و غيره در پيشبرد پژوهشهای بنيادیوهای بالينی، علوم پایه، فنی مهندسی، سلولی م

روهای انسانی متعهد و توانمند در بهبود سلامت مردم، ارتقای مراقبتهای پزشکی و تلاش می کند تا با بهره گيری از ني

پيشرفتهای علمی در سطح ملی و جهانی در حيطه های مرتبط با علوم اعصاب بویژه در عرصه بيماریهای شایع نقش 

کی از مراکز تحقيقاتی علوم اخلاق و شایستگی قرار دهد، تا آنجا که به ی اصولفعالی ایفا نماید و فعاليت خود را بر 

اعصاب برجسته و تاثيرگذار در کشور تبدیل گردد. این مرکز همچنين سعی دارد با حمایت از پژوهشگران پایه و بالينی 

های بنيادی و و جذب دانشجویان دکتری در حيطه علوم اعصاب در راستای چشم انداز خود باعث گسترش پژوهش 

 .کاربردی شود

در عرصه فناوری نيز فعالتر عمل   ست در کنار انتشارات علمی معتبر، در تربيت و پرورش محققانمصمم ا این مرکز

تجهيزات پزشکی آزمایشگاهی وتوليد دانش فنی حيطه های مرتبط با علوم اعصاب قدم  ر،دارو توليدکرده و در ثبت 

تحقيقاتی و جذب  -سایر مراکز علمی  این مرکز، ایجاد ارتباط با چشم اندز چند ساله ی دیگر. های جدیدی بردارد

برقراری   و  فرهنگی مرتبط  اعتبارات خارج از مرکز و مشارکت در برگزاری برنامه ها و گردهمایی های علمی و

 .روابط موثر در حيطه های مرتبط با علوم اعصاب در سطوح ملی و بين المللی است

 

 ارزش ها 

 رعایت مسائل اخلاقي در پژوهش -

و درمان  ، تشخيصدر شناخت متعدد دخيل گروه هاي پژوهشی بين و کار تيمی گروهی اليتتأکيد بر فع -

  بيماري هاي اعصاب و تلاش بر گسترش مرزهاي دانش

 ملی جامعه در راستاي ارتقاء سلامت تحقيقاتی کاربردي بودن نتایج به . توجه -

 داخلی یر مراکز تحقيقاتیو با سا المللی همکاري مرکز با سازمان هاي بين -

 کاربردي کردن خلاقيتها و نوآوریها  و نوآوري و تلاش در جهت خلاقيت به توجه -
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  نفعاندریافت کنندگان خدمات و ذی

 جهانی  –کشوری  –انجمن های علمی و پژوهشی منطقه ای  -

  دانشگاه علوم پزشکی اروميه معاونت تحقيقات و فناوری -

 گاهی و غير دانشگاهی مراکز تحقيقاتی دانش -

 دانشجویان محقق دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني اروميه و سایر دانشگاه ها -

 جامعه بيماران مبتلا به اختلالات نورولوژیکی  -

 جامعه پزشکی کل کشور  -

 

 نیازها

 افزایش توانمندی های تحقيقاتی در سطح ملی و منطقه ای -

 پژوهشی اعضای هيات علمی  جذب -

  بو امکانات مناس امين تجهيزات اختصاصیت -

  تربيت نيروی انسانی محقق در زمينه علوم اعصاب  -

  كشور و خارج داخل و تحقيقاتي با سایر مراكز آموزشيهمکاری   -

 جذب گرنت های داخلی و خارجی -

 

  حوزه هاي فعالیت

 دژنراتيونوروبيماریهای  -

 های مختلفبر ارگان  عوارض آن و مغزی ميک کآسيب های ایس -

 استرس  -

 یضایعات اعصاب مرکزي و محيط -

 ضایعات عروق مغزي   -

 الکتروفيزولوژي -

 سایکوفيزیولوژي -

 کاربرد سلول های بنيادی و فراورده های آن ها در درمان بيماریهای نورودژنراتيو -
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 :نوروفیزیولوژي مرکز تحقیقات تحقیقاتی لاین هاي

رپرفيوژن، آلزایمر، مولتيپل اسکلروزیس ، ضایعات عصبی  –مطالعات بيماریهای نورودژنراتيو )ایسکمی  -

 محيطی و مرکزی و ...(

 مطالعات اعتياد و رفتار در حوزه علوم  اعصاب ) حافظه ، یادگيری، استرس و ...( -

 حوزه الکتروفيزیولوژیدر مطالعات -

 ژنراتيومطالعات در حوزه سلول های بنيادی و فراورده های آن ها در درمان بيماریهای نورود -

 مطالعه بيماری های نورولوژیک در سطح کشت سلولی

 

 اتی مرکز تحقیقات نوروفیزیولوژي:هاي تحقیق لویتوا

رپرفيوژن،  –بررسی مکانيزم های سلولی و مولکولی دخيل در  بيماریها نورودژنراتيو )مدلهای  ایسکمی  -

 آلزایمر، مولتيپل اسکلروزیس ، ضایعات عصبی محيطی و مرکزی ...(

 ررسی مکانيزم های سلولی و مولکولی دخيل در ترميم اعصاب محيطی و مرکزیب -

لکولی وبررسی و مطالعه  پتانسيل سلولهای بنيادی در درمان بيماریهای نورودژنراتيو و مکانيزم سلولی م -

 درگير

سها بررسی اثر مداخلات مختلف برای پيشگيری و یا کاهش طيف وسيعی از اختلالات رفتاری ناشی از استر -

 همراه با بررسی سازوکارهای احتمالی

 بررسی نوروپاتی در بيماری های متابوليک و غير متابوليک -

 لکولی در بخشهای مختلف مغز در مدلهای حيوانی تحت استرسوبررسی اثر انواع مداخله ها بر تغييرات م -

 بررسی  ثبت جریانات داخل نورونی در انواع مدلهای حيوانی -

  اعصاب  علوم حوزه در تاررف و اعتياد مطالعات -
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 عوامل داخلی 

 (S )نقاط قوت

ضریب 

 (9-1اهمیت)

 موزونامتیاز  (4-1امتیاز)

S1 هاي مختلف هطیتوانمند در ح یعلم اتیحضور اعضاي ه 
 مختلف یتخصص یها لدیبا ف یپژوهش

9 4 3/0 

S2 سطح  یدر جهت ارتقا یپژوهش یجلسات منظم شورا یبرگزار
 یولوژیزیز تحقیقات نوروفمرک یعلم

7 4 3/0 

S3 یعلم یها تیبه اکثر سا یمناسب و دسترس یکیزیف یفضا داشتن 
 ازیمورد ن

7 3 2/0 

S4 یقاتیفراخوان به دانشکده ها و دانشگاه ها و مراکز تحق ارسال 
 یها یمرتبط و همکار یقاتیتحق یجهت ارسال پروپوزال ها  یمل
 مشترک یدانشگاه نیب

8 3 2/0 

S5 مستمر آن با  در مرکز و ارتباط یحضور کارشناس پژوهش
 یپژوهش کارشناسان معاونت

9 4 3/0 

S6 3/0 3 9 یالملل نیب دیبا اسات یهمکار 

 
 607477/1 21 49 جمع

 عوامل داخلی 

 (W)نقاط ضعف

 بیضر

 (9-1)تیاهم

 موزون ازیامت (4-1)ازیامت

 

W1 پژوهشی کمبود هیات علمی 
9 1 1/0 

W ناکافی بودن بودجه پژوهشی 
9 2 2/0 

W3 ضعف در سیاست های انگیزشی برای اعضای هیات علمی 
8 2 1/0 

W4  نبود جذب دانشجويPhD by research 
7 2 1/0 

W5 کمبود تجهیزات مدرن برای پژوهش های نوین 
9 1 1/0 

W6 فقدان بودجه مستقل مرکز 
9 1 1/0 

W7 لیفقدان جذب منابع مالی بین المل 
7 1 1/0 

 
 766355/0 10 58 جمع



9 
 

 

 عوامل استراتژیک خارجی 

 (O )نقاط فرصت

 بیضر

 (9-1)تیاهم

 ازیامت (4-1)ازیامت

 موزون

 

O1 
 همکاری ، مساعدت و حمایت های معاونت پژوهشی

9 3 3/0 

O2 
 وجود ظرفیت همکاری با سایر مراکز تحقیقاتی داخلی و خارجی

6 3 2/0 

O3 
اوری استان و راه اندازی شرکت های دانش وجود پارک علم و فن

 2/0 3 6 بنیان

O4 
 هاي تحقیقاتی برون دانشگاهی گرنتوجود 

9 3 3/0 

O5 
در  مختلف و فوق تخصصی تخصصی وجود مراکز درمانی

 2/0 3 7 دانشگاه به بیمارستان هاي وابسته

O6 
 غیر دولتیپژوهشی  وجود سازمان هاي مستقل

7 3 2/0 

O7 
 وجود خیرین کمک کننده در زمینه تحقیقات

6 3 2/0 

O8 
 قاتیتحق یسامان ده جهتخارج از کشور  اساتید در اتیتجرب

6 3 2/0 

 
 826087/1 24 56 جمع

 عوامل استراتژیک خارجی 

 (T )نقاط تهدید

ضریب 

 اهمیت

(1-9) 

امتیاز وزن  (4-1)ازیامت

 دار

T1 
 و کشورکمبود گرانت های تحقیقاتی در استان 

9 1 1/0/ 

T2 
 اعمال محدودیت های خارجی در انتشار مقالات

9 1 1/0 

T3 
 عدم یکدست بودن اعتبارات پژوهشی در کشور

9 2 2/0 

T4 
معاونت پژوهشی در قبال گرانت های  توسط گرفتن تعهدات بالای

 1/0 1 9 مالی دریافتی

 
 48913/0 5 36 جمع
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 نوروفیزیولوژيتحقیقات مرکز موقعیت 
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 یعوامل بیرون               

 

 

 

 Oفرصت 

تحقیقات و همکاری ، مساعدت و حمایت های معاونت  -1

 فناوری

وجود ظرفیت همکاری با سایر مراکز تحقیقاتی داخلی و  -2

 خارجی

وجود پارک علم و فناوری استان و راه اندازی شرکت  -3

 های دانش بنیان

 هاي تحقیقاتی برون دانشگاهی نتاگروجود  -4

 مختلف خصصیو فوق ت تخصصی وجود مراکز درمانی- -5

 دانشگاه به در بیمارستان هاي وابسته

 غیر دولتیپژوهشی  وجود سازمان هاي مستقل -6

 وجود خیرین کمک کننده در زمینه تحقیقات -7

سامان دهی  جهتخارج از کشور در  اساتید تجربیات -8

 تحقیقات

 

 

 

 T تهدید  

 گرانت های تحقیقاتی در استان و کشورکمبود  -1

 ارجی در انتشار مقالاتاعمال محدودیت های خ -2

 عدم یکدست بودن اعتبارات پژوهشی در کشور -3

در قبال  تحقیقاتمعاونت  توسط گرفتن تعهدات بالا -4

 گرانت های مالی دریافتی

 Sقوت

 

 هاي مختلف هتوانمند در حیط حضور اعضاي هیات علمی -1

 با فیلد های تخصصی مختلف پژوهشی

هت ارتقای سطح برگزاری جلسات منظم شورای پژوهشی در ج -2

 علمی مرکز تحقیقات نوروفیزیولوژی

اکثر سایت های مناسب و دسترسی به  فضای فیزیکی نداشت -3

 علمی مورد نیاز

در فیلدهای تخصصی مختلف توسط ارائه طزح های تحقیقاتی  -4

 اعضای هیات علمی 

مستمر آن با  در مرکز و ارتباط حضور کارشناس پژوهشی- -5

 پژوهشی کارشناسان معاونت

سایر مراکز تحقیقاتی داخلی و  اساتید بین المللی و همکاری با -6

 خارجی

 (S .Oاستراتژی رشد )

افزایش تعامل مرکز با سایر مراکز تحقیقاتی ،صنعت و  -1

 (S1O2) سازمان های داخلی و خارجی

نواع کارگاه ها و وبینارهای برگزاری ا -2

 (S1O1)تخصصی

ه تلاش در جهت ارایه طرح های تحقیقاتی فناوران -3

(S1O3) 

افزایش مهارت دانشجویان و کارشناسان دانشگاه در  -4

جهت حرکت به دانشگاههاي  علوم اعصابتکنیک هاي 

 (S1O6ه)نسل س

 S1O2))اعضای هیآت علمی   H-Indexافزایش  -5

ارتقا رتبه مرکز تحقیقات در بین مراکز هم  -6

 (S4O2)گروه

 (S1O1جذب دانشجوی دکتری پژوهشی) -7

 

 (S .Tاستراتژی تنوع )

وسعه پژوهش در مرکز تحقیقات متناسب با سطح ت -1

 (S1T1)بودجه

 ((S1T1 جهت انجام کارهای تیمیایجاد انگیزه  -2

همکاری با اساتید بین المللی جهت تسهیل چاپ  -3

 ((S6T2مقالات

 

 Wضعف 

 پژوهشی کمبود هیات علمی -1

 ناکافی بودن بودجه پژوهشی -2

 ضعف در سیاست های انگیزشی برای اعضای هیات علمی -3

 PhD by researchود جذب دانشجوي نب -4

 کمبود تجهیزات مدرن برای پژوهش های نوین -5

 فقدان بودجه مستقل مرکز -6

 فقدان جذب منابع مالی بین المللی -7

 

 (W. Oاستراتژی تغییر )

برای جذب  (open doors) ایجاد سیاست درهای باز ) -1

 (w4O1)ایی تحقیقات محققین آزاد و کاهش بار هزینه

 ( W6 O5 )ران بالینی جلب مشارکت همکا -2

 (O4W2)جذب گرانت از مراکز خارج دانشگاهی -3

 

 (W.Tاستراتژی تدافعی )

 (W2T1)نت های اخذ شدهاحفظ حداقل گر -1

 (W2T1)کاهش طرح های غیر کاربردی -2

استفاده بهینه از تجهیزات آزمایشگاهی و امکانات  -3

 W5T1)موجود در مرکز)

 عوامل درونی



12 
 

 (Oفرصت ها) 

 

 (Tتهدیدها )

 

 (S.Tاستراتژی تنوع ) (S.Oاستراتژی رشد ) (Sاط قوت )قن

 (W.Tاستراتژی تدافعی ) (W.Oاستراتژی تغییر ) (Wاط ضعف )قن

 

SWOT 

SO 1. صنعت و  یقاتيمراکز تحق ریتعامل مرکز با سا شیافزا،

 یو خارج یداخل یسازمان ها

(2O1S) 0.532 

 0/63 (1O1S) یتخصص ینارهايانواع کارگاه ها و وب یبرگزار .2

 532/0 (3O1S) فناورانه یقاتيتحق یطرح ها هیدر جهت ارا شتلا .3

مهارت دانشجویان و کارشناسان دانشگاه در  افزایش .4

تکنيک هاي علوم اعصاب جهت حرکت به دانشگاههاي 

 نسل سه

S1O6)) 565/0 

 532/0 (S1O2) یعلم آتيه یاعضا   H-Index شیافزا .5

 42/0 (S4O2) گروهمراکز هم  نيدر ب قاتيرتبه مرکز تحق ارتقا .6

 63/0 (S1O1) یپژوهش یدکتر یدانشجو جذب .7

ST 

 

 434/0 (S1T1) توسعه پژوهش در مرکز تحقيقات متناسب با سطح بودجه .1

 S1T1)) 434/0 جهت انجام کارهای تيمیایجاد انگيزه  .2

 S6T2)) 35/0 همکاری با اساتيد بين المللی جهت تسهيل چاپ مقالات .3

WO 1. باز ) ایجاد سياست درهای (open doors)  برای جذب

 ایی تحقيقات محققين آزاد و کاهش بار هزینه

w4O1)) 424/0 

 312/0 ( W6 O5 ) جلب مشارکت همکاران بالينی .2

 462/0 (O4W2) جذب گرانت از مراکز خارج دانشگاهی .3

WT 1. نت های اخذ شدهاحفظ حداقل گر (W2T1) 266/0 

 266/0 (W2T1) کاهش طرح های غير کاربردی .2

استفاده بهينه از تجهيزات آزمایشگاهی و امکانات موجود  .3

 ها بر اساس نواحي مربوطهاستراتژي در مرکز

((W5T1 182/0 
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 ها بر اساس نواحی مربوطهاستراتژي

 

 اهداف کلان استراتژي ها  

  افزایش تعامل مرکز با سایر مراکز تحقیقاتی ،صنعت و

 سازمان های داخلی و خارجی 

  با اساتید بین المللی جهت تسهیل چاپ مقالاتهمکاری 

 جلب مشارکت همکاران بالینی 

 الملليبین و ملي ارتباطات ارتقای -1

 تلاش در جهت ارایه طرح های تحقیقاتی فناورانه 

 ( ایجاد سیاست درهای باز (open doors)  برای جذب

 ایی تحقیقات محققین آزاد و کاهش بار هزینه

 در بین مراکز هم گروه ارتقا رتبه مرکز تحقیقات 

  توسعه پژوهش در مرکز تحقیقات متناسب با سطح

 بودجه

  جهت انجام کارهای تیمیایجاد انگیزه  

 جذب گرانت از مراکز خارج دانشگاهی 

  شدهحفظ حداقل گرنت های اخذ 

 کاهش طرح های غیر کاربردی 

  افزایشH-Index   اعضای هیآت علمی 

 و قیقاتیتح های طرح کیفی و کمی رشد افزایش -2

 محور ونیاز فناورانه

 برگزاری انواع کارگاه ها و وبینارهای تخصصی 

 جذب دانشجوی دکتری پژوهشی 

  افزایش مهارت دانشجویان و کارشناسان دانشگاه در

تکنیک هاي علوم اعصاب جهت حرکت به دانشگاههاي 

 هنسل س

 برطرف کردن موانع جذب دکتری پژوهشی 

 علوم زمینه در متخصص انسانی نیروی تربیت -3

 اعصاب
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 مرکز تحقیقات نوروفیزیولوژي  یکل اهداف

 الملليبين و ملي ارتباطات ارتقای .1

 نياز محور و و فناورانه یقاتيتحق یطرح ها یفيو ک یرشد کم شیافزا .2

  ربيت نيروی انسانی متخصص در زمينه علوم اعصابت .3

 

 يولوژیزینوروف قاتیمرکز تحق اهداف اختصاصی

 مخصوصا با تمرکز با اهداف بالينیمطالعات نوروفيزیولوژیك  بساط تحقيقاتی در زمينهمجموعه گسترش  .1

 دانشگاه و هزینه کرد مناسب آن برای مرکز معاونت پژوهشیجذب اعتبارات پژوهشی  از وزارت متبوع و  .2

 جذب گرانت های خارج دانشگاهی برای تامين بودجه طرح های تحقيقاتی .3

 علمی  و بکارگيری اعضای هيأت جذب .4

افزایش همکاریهای بين دانشگاهی و بين وپژوهشی و فناورانه  تحقيقاتیطرح های   توسعه جهت در اهتمام .5

 مرکزی 

 برقراری ارتباط با سایر مراکز و سایر دانشکده ها و مراکز تحقيقاتی .6

 جهت پيشبرد اهداف مرکز جذب دانشجوی دکتری پژوهشی .7

 متمركز  تشویق انجام طرح هاي تحقيقاتي انتگرال و .8

 

 


